




Noreen Arnouil
Chargée de développement
économique et des territoires

Direction territoriale Dordogne
Chambre de Métiers et de
l’Artisanat de Région Nouvelle-
Aquitaine.

Cré@vallée nord
295 boulevard des Saveurs
24 660 Coulounieix-Chamiers

06 08 67 11 93
noreen.arnouil@cma-
nouvelleaquitaine.fr

Le projet consiste en la construction
d'une nouvelle boulangerie au
centre-bourg de la commune. Ce
projet fait suite à la fermeture de
l'ancienne boulangerie, présente
depuis de nombreuses années.
La nouvelle boulangerie vise à
répondre aux besoins alimentaires
des résidents, d’autant plus que la
commune prévoit la création de
nombreux logements. L’implantation
au cœur du village facilitera l’accès
aux services de proximité, renforçant
ainsi l'attractivité du centre-bourg et
soutenant l’économie locale. Ce
projet s’inscrit dans une dynamique
d’amélioration de la qualité de vie des
habitants.

Mairie du Coux

Monsieur le Jean-Louis Chazelas

131 route de Saint-Georges
24220
Coux et Bigaroque-Mouzens

Exploitant de la boulangerie :

Steven DAVOLI











Coux et Bigaroque Mouzens :

1 218 habitants (2020)

+0,1 % (2020)



La commune d’implantation est 
hors attraction des villes au sens de 

l’Insee à savoir :

Bergerac
Sarlat



172 déplacements professionnels
journalier sont enregistrés sur la
commune du Coux et Bigaroque
Mouzens (2019)



30 IRIS à 15 minutes en
voiture du projet

Une accessibilité 
principalement à des 
routes départementalesy

L’IRIS constitue la brique de base en matière de diffusion de
données infra-communales. Les communes d’au moins 10
000 habitants et une forte proportion des communes de 5
000 à 10 000 habitants sont découpées en IRIS. Ce
découpage constitue une partition de leur territoire. Par
extension, afin de couvrir l’ensemble du territoire, on assimile
à une IRIS chacune des communes non découpées en IRIS.



757 739* 1 449

2 995 2 918* 5 674

6 311 6 149* 12 141

*Le nombre de ménages devrait augmenter 
de 25 d'ici 2027, grâce à la construction de 

plus d'une vingtaine de lotissements dans le 
centre-bourg, portant ainsi le total à 764 

ménages, 2 943 et 6 174.



Zone de chalandise (15 
min)

Nouvelle-Aquitaine France métropolitaine

Population de 15 à 24 ans 7,9% 12,8% 14,1%

Population de 25 à 54 ans 33,9% 43,8% 47,1%

Population de 55 à 79 ans 45,5% 35,4% 32,1%

Population de 80 ans et plus 12,7% 8,0% 6,6%

La population âgée de 15 à 24 ans est inférieure dans la zone de chalandise par rapport à la moyenne 
régionale et nationale, tout comme celle des 24 à 54 ans. En revanche, les populations des 55 à 79 ans 
ainsi que des 80 ans et plus sont plus nombreuses dans cette zone.



Zone de chalandise 
(15min)

Nouvelle-Aquitaine France 
métropolitaine

Agriculteurs exploitants 2,1% 1,7% 1,0%

Artisans, commerçants, chefs d’entrep. 9,2% 5,1% 4,5%

Cadre et prof. intel. sup. 4,2% 8,4% 11,7%

Professions intermédiaires 9,7% 14,4% 15,8%

Employés 14,6% 16,3% 16,4%

Ouvriers 11,4% 14,5% 14,8%

Retraités 44,3% 33,4% 29,5%

Autres personnes sans activité prof. 4,6% 6,3% 6,3%

La zone présente une surreprésentation des retraités, des artisans, commerçants, chefs d'entreprise ainsi 
que des agriculteurs exploitants par rapport aux moyennes régionale et nationale. En revanche, les autres 
catégories socio-professionnelles sont moins présentes localement.



Revenu médian disponible par UC 
en 2019 : 
21 920 €

Ecart des revenus irisés par 
rapport à la moyenne régionale 

en 2021 :
-3,48 %



Part des résidences secondaires 
en 2021 : 

36,6%

12,1
9,7

Part des résidences secondaires en 2021 (%)





Zone de chalandise 
(15min)

Agriculteurs exploitants 638 €

Artisans, commerçants, chefs d’entrep. 585 €

Cadre et prof. intel. sup. 625 €

Professions intermédiaires 522 €

Employés 445 €

Ouvriers 501 €

Retraités 470 €

Autres personnes sans activité prof. 322 €

489 € / an

489€/an de consommation pour un 
ménage dans la zone de chalandise 

(à 15 min) 

-1,8% de consommation par rapport à 
la moyenne d’un ménage de France 

métropolitaine



Marché théorique dont consommation des 
ménages

dont consommation des 
résidences secondaires

Zone de chalandise (5 min) 390 149 € 373 596 16 553

Zone de chalandise (10 min) 1 504 634 € 1 439 127 65 507

Zone de chalandise (15 min) 3 157 131 € 3 019 086 138 045

Marché théorique pour chaque zone de chalandise : 

À 5 min : 390 149 €
À 10 min : 1 504 634 €
À 15 min : 3 157 131 €

489 € / an

36% 12



Lieux d’achat Dépenses de 
consommation (%)

Boulangeries artisanales 64 %

Supermarchés 6 %

Hypermarchés 19 % 

Autres 11 %

Total 100 %

Source : FranceAgrimer

Marché théorique « boulangeries 
artisanales »

Zone de chalandise (5 min) 249 695 €

Zone de chalandise (10 min) 962 966 €

Zone de chalandise (15 min) 2 020 564 €

64% des dépenses de 
consommation en boulangerie-
pâtisserie sont réalisées dans des

commerces traditionnels. 

Marché théorique sur cette forme de 
vente : 

À 5 min : 249 695 €
À 10 min : 962 966 €

À 15 min : 2 020 564 €



12 établissements concurrents (boulangeries 
artisanales) à 15 minutes en voiture du lieu 

d’implantation



SIRET IDENTIFICATION DATE DE CREATION ADRESSE COMMUNE ZONE DE 
CHALANDISE

91111888300014 AU FOURNIL DE 
SIORAC 10/02/2022 Rue du Port Siorac-en-Perigord 5 min 

80470358500013 LE FOURNIL 
D’ALIENOR* 02/09/2014 Chemin De Ladière Coux et Bigaroque-

Mouzens 10 min 

49231850600028 BOULANGERIE 
PATISSERIE JORDERY 28/09/2006 317 Route des Moulins Monplaisant 10 min 

53112379200032 LES DELICES DE LA 
VALLEE 01/04/2011 Rue Gambetta Saint-Cyprien 10 min 

83763475700020 LARIVIERE 26/02/2018 21 Rue du Priolat Saint-Cyprien 10 min 

52137503000025 LE PAIN DORT 25/02/2010 Place Leopold 
Deguilhem Le Buisson-de-Cadouin 10 min 

1 établissement concurrent à 5 minutes en 
voiture du lieu d’implantation

*Une très petite entreprise produisant depuis son domicile et réalisant de
petites tournées. En raison de sa visibilité limitée et de sa capacité de
production inférieure à celle d'une boulangerie artisanale traditionnelle, ce
concurrent n'est pas pris en compte pour le reste de l'étude.



110 000 € 200 000 € 360 000 €

5 min 10 min 15 min

Nombre de concurrents 1 4 6

Hypothèse de CA* 200 000 € 800 000€ 1 200 000 €

À une distance de 5 minutes, seule une boulangerie
artisanale est identifiée avec un chiffre d’affaires estimé à 200
000€. À 10 minutes, on recense seulement 4 concurrents,
affichant un chiffre d'affaires cumulé estimé à 800 000€.

*Hypothèse de chiffre d'affaires des concurrents : il est supposé que
chaque concurrent génère un chiffre d'affaires équivalent à celui d'une
boulangerie de taille moyenne, soit 200 000 € par concurrent.



5 min 10 min 15 min

Marché théorique globale 390 149 1 504 634 3 157 131

Marché théorique par forme de vente 249695 962966 2020564

CA théorique de la concurrence 200 000 € 800 000€ 1 200 000 €

Consommations annexes* 28 332 € 28 332 € 28 332 €

Marché disponible 78 027 € 191 298 € 848 896 €

*Hypothèse selon laquelle la boulangerie approvisionnerait les campings de
la commune, (le Camping Le Clou et le Camping Inspire Villages), en pain et
viennoiseries durant trois mois de l'année. Mais également les restaurants de
la commune ainsi que l’école.

À 5 min : 78 027 €
À 10 min : 191 298 €
À 15 min : 848 896 €



Chiffre d’affaires 190 000€

Marge globale 70 %

Achats consommés 45 000€

Seuil de rentabilité 130 000 €

Excédent/ Insuffisance 19 000 €

Point mort 315 jours

Nbr de clients / jour 302 clients

Ticket moyen / client 5,92 €

Investissement de l’exercice 14 000 €

La boulangerie-pâtisserie, acteur essentiel du
commerce de proximité dans les zones rurales,
compte près de 32 000 boulangers-pâtissiers et 35
000 établissements en France, soit une boulangerie
pour 1 800 habitants. Malgré une concurrence
croissante des grandes surfaces, le secteur
enregistre une hausse du chiffre d'affaires, soutenue
par une montée en gamme et une augmentation de
la consommation de pain. Les boulangers
traditionnels, bien que toujours dominants, font face
à une mutation structurelle avec le développement
de réseaux sous enseigne, notamment dans les
terminaux de cuisson.

Pour contrer la concurrence, les boulangers
traditionnels diversifient leur offre, avec 82% des
boulangeries proposant une offre mixte en 2019.
Une autre stratégie est de se positionner sur le
marché du bio et des circuits courts, répondant à
une tendance de consommation croissante. Les
chiffres indiquent que 95% des Français
consomment du pain hebdomadairement, avec 73%
préférant la boulangerie artisanale indépendante.
Chaque jour, 12 millions de clients fréquentent une
boulangerie, générant un chiffre d'affaires annuel
d'environ 11 milliards d'euros, soit 273 000 euros par
entreprise en moyenne. Les boulangeries réalisent
en moyenne 2,5 fournées par jour pour accueillir 297
clients, avec un panier moyen de 5,38 € chacun
(Observatoire Fiducial 2023 & 2024).





5 min 10 min 15 min

Hypothèse basse du CA
(110 000) 0,7 1,7 7,7

Hypothèse moyenne du CA
(200 000) 0,4 0,9 4,2

Hypothèse haute du CA
(360 000) 0,2 0,5 2,3

En zone de 
chalandise à 10 

minutes

+1 boulangerie avec 
un CA de 190 000€



L’entreprise a 64% de chance de maintenir l’activité à cette 
adresse pendant au moins 3 ans tandis que le taux attendu 
est de 55%. 

L’entreprise a 42% de chance de maintenir l’activité à cette 
adresse pendant au moins 5 ans, tandis que le taux attendu 
est de 36% 

Score de continuité d’activité à 3 ans : 64%

Implantation favorable



- La boulangerie bénéficie d’une clientèle de passage grâce à sa localisation
stratégique entre les communes voisines.

- Un parking accessible à proximité de la boulangerie encourage la
fréquentation des clients.

- Les camping, restaurants et de l'école de la commune génèrent une demande
régulière et diversifiée tout au long de l'année.

- La boulangerie profite du dynamisme des commerces environnants.
- Extension de la commune avec la construction de logements d’ici 2027.
- La période estivale représente un pic de consommation avec l'afflux des

touristes.
- Une boulangerie a prospéré pendant des années sur la commune, témoignant

d'une demande locale pour ce service.

- Les tournées de livraison de pain, si elles existent, ne sont pas prises en
compte dans cette étude.

- Un volume important de travail est attendu pendant la période estivale,
nécessitant probablement l'embauche d'un employé saisonnier, bien que cet
emploi ne puisse pas être maintenu durant les mois d'hiver.

- Il est impératif que le magasin des producteurs locaux de la commune, qui
dispose actuellement d'un dépôt de pain de deux boulangeries locales, mette
fin à ces partenariats afin de cesser la vente de pain ou de proposer
uniquement le pain de la nouvelle boulangerie de la commune.

En zone de chalandise à 
10 minutes

+1 boulangerie avec 
un CA de 190 000€



L'implantation d'une boulangerie dans la commune présente des conditions
particulièrement favorables, avec un potentiel de chiffre d'affaires estimé à 190 000 € par
an, et des perspectives de développement supplémentaires si certaines stratégies sont
mises en place.

Parmi les recommandations, il serait avantageux de diversifier l’offre en proposant du
snacking, en complément des produits traditionnels de boulangerie et de pâtisserie, afin
de capter une clientèle à la recherche de repas rapides.
De plus, l’ajout d’une activité annexe de petite épicerie sèche pourrait attirer encore plus
de clients, en veillant toutefois à ne pas concurrencer les producteurs locaux qui
proposent déjà des produits alimentaires.
Enfin, un partenariat avec les campings, restaurants, et l’école de la commune, ainsi que
la mise en place d'un dépôt de pain chez le magasin des producteurs locaux, pourrait
renforcer la visibilité et la demande pour la boulangerie, tout en assurant une présence
accrue sur le territoire.

Ces actions permettraient de dynamiser encore davantage le chiffre d’affaires et d’ancrer
durablement la boulangerie dans la vie économique de la commune.

En zone de chalandise à 
10 minutes

+1 boulangerie avec 
un CA de 190 000€

Noreen Arnouil

06 08 67 11 93
noreen.arnouil@cma-nouvelleaquitaine.fr
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DESCRIPTION DU PROJET

Le projet prévoit la création d'une boulangerie-pâtisserie-snacking située sur l'axe principal de la commune du Coux.

Les hypothèses retenues sont les suivantes :

·· La boulangerie sera ouverte 5,5 jours par semaine, soit 264 jours d'ouverture par an.
·· Le panier moyen quotidien par client est estimé à 5,92 €.
·· L'équipe se compose d'un boulanger accompagné de sa conjointe en tant que collaboratrice.
·· Le local est loué pour 900 € HT par mois.
·· Une enveloppe d'investissement de 130 000 € HT est prévue pour l'achat des équipements nécessaires à l'activité.
·· Le porteur de projet prévoit un apport de 5 000 €.
·· Un financement estimé à 10 000 € est attendu de la part d'Initiative Périgord.
·· Le reste des besoins financiers sera couvert par un prêt bancaire de 157 000 €.

Sauf indication contraire, tous les montants mentionnés dans l'étude sont exprimés hors taxes.  
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Cette présentation est 
destinée à vous 
présenter les éléments 
essentiels de votre 
dossier prévisionnel.

Tous les résultats 
présentés dans cette 
étude résultent des 
hypothèses que vous 
nous avez transmises.

ANALYSE DE L'ACTIVITÉ

¤

Activité

¤

Chiffre d'affaires

¤

Marge

¤

Charges

¤

Synthèse de l'activité

¤

Soldes intermédiaires de gestion

¤

Seuil de rentabilité
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Cette présentation est 
destinée à vous 
présenter les éléments 
essentiels de votre 
dossier prévisionnel.

Tous les résultats 
présentés dans cette 
étude résultent des 
hypothèses que vous 
nous avez transmises.

ANALYSE FINANCIÈRE

¤

Capacité d'autofinancement

¤

Besoin en fonds de roulement

¤

Tableau de financement

¤

Plan de financement

¤

Situation financière

¤

Bilan
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ANALYSE DE L'ACTIVITÉ

Boulangerie/Pâtisserie
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ACTIVITÉ GLOBALE

2026 2027 2028

Chiffre d'affaires 190 000 193 800 197 676

Ventes + Production réelle 190 000 193 800 197 676

Achats consommés 58 900 60 078 61 280

Marge globale 131 100 133 722 136 396

Taux de marge (%) 69% 69% 69%

Avec un chiffre d'affaires annuel prévisionnel de 190 000 € et des achats de matières premières estimés à 58 900 € par an, la marge globale 
s'élève à 131 000 € pour la première année d'activité.
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CHIFFRE D'AFFAIRES

% Évol. Montant

Année 2026 190 000

Année 2027 +2,00% 193 800

Année 2028 +2,00% 197 676

2026 2027 2028

Le chiffre d'affaires prévisionnel de cette boulangerie, incluant les activités de boulangerie, pâtisserie et snacking, est estimé à 190 000 €. Pour 
atteindre cet objectif, il faudra accueillir quotidiennement 134 clients, avec un panier moyen de 5,92 €* par client.

*Selon le panier moyen de l'observatoire Fiducial : https://www.fiducial.fr/Boulangeries-Patisseries-Chocolateries/Comptabilite-Boulangerie-Patisserie-Chocolaterie/L-Observatoire-FIDUCIAL-de-la-boulangerie-patisserie
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MARGE GLOBALE

% Évol. Montant % CA + Prod.

Année 2026 131 100 69%

Année 2027 +2,00% 133 722 69%

Année 2028 +2,00% 136 396 69%

2026 2027 2028

CA Marge

Un taux de marge de 69 % correspond au pourcentage de bénéfice attendu par le professionnel sur la vente de ses produits, en comparaison 
avec le coût d'achat des matières premières.

Ce taux de marge de 69 % reflète la moyenne généralement observée dans l'activité d'une boulangerie-pâtisserie.
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CHARGES EXTERNES

% Évol. Montant % CA + Prod.

Année 2026 53 320 28,06%

Année 2027 -4,34% 51 008 26,32%

Année 2028 +1,58% 51 812 26,21%

2026 2027 2028

CA Charges externes

Les charges externes regroupent les dépenses liées aux fournitures consommables de l'entreprise, mais également les services externes. 

Le montant total de ces charges s'élève à 53 320 € pour la première année, soit 28 % du chiffre d'affaires de l'entreprise.
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DÉTAIL DES CHARGES EXTERNES

2026 2027 2028

Electricité 21 000 21 420 21 848

Location immobilière 10 800 10 800 10 800

Primes d'assurances 3 800 3 876 3 954

Honoraires comptables / juridiques 3 000 3 060 3 121

Entretien et réparations 2 000 2 040 2 081

Commissions CB 1 900 1 938 1 977

Petit équipement 1 500 1 530 1 561

Frais télécommunications 1 500 1 530 1 561

Publicité, publications 1 000 1 020 1 040

Carburant 920 938 957

Autres 5 900 2 856 2 912

Total 53 320 51 008 51 812
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CHARGES DE PERSONNEL

% Évol. Montant % CA + Prod.

Année 2026 43 706 23%

Année 2027 +19,13% 52 066 26,87%

Année 2028 52 066 26,34%

2026 2027 2028

CA Personnel

Les charges liées au personnel incluent la rémunération du dirigeant et de sa conjointe collaboratrice, ainsi que les frais associés à cette 
rémunération.

Le total des rémunérations est estimé à 36 000 € par an, correspondant à un salaire mensuel de 1 500 € pour chacun.
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SYNTHÈSE DE L'ACTIVITÉ

2026 2027 2028

Chiffre d'affaires 190 000 193 800 197 676

Ventes + Prod. réelle 190 000 193 800 197 676

Marge globale 131 100 133 722 136 396

Charges externes 53 320 51 008 51 812

Charges de personnel 43 706 52 066 52 066

Dotations aux amortissements 18 867 18 867 18 866

Résultat d'exploitation 15 207 11 781 13 652

Résultat financier -6 939 -5 111 -4 271

Résultat de l'exercice 8 268 6 670 9 381
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RATIOS DE L'ACTIVITÉ (%)

2026 2027 2028

Chiffre d'affaires 100% 100% 100%

Ventes + Prod. réelle 100% 100% 100%

Marge globale 69% 69% 69%

Charges externes 28,06% 26,32% 26,21%

Charges de personnel 23% 26,87% 26,34%

Dotations aux amortissements 9,93% 9,74% 9,54%

Résultat d'exploitation 8% 6,08% 6,91%

Résultat financier -3,65% -2,64% -2,16%

Résultat de l'exercice 4,35% 3,44% 4,75%
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SOLDES INTERMÉDIAIRES DE GESTION (DÉTAIL)

2026 2027 2028

Chiffre d'affaires 190 000 193 800 197 676

Ventes + Prod. réelle 190 000 193 800 197 676

Marge globale 131 100 133 722 136 396

Charges externes 53 320 51 008 51 812

Valeur ajoutée 77 780 82 714 84 584

Charges de personnel 43 706 52 066 52 066

Excédent brut d'exploitation 34 074 30 648 32 518

Résultat d'exploitation 15 207 11 781 13 652

Résultat financier -6 939 -5 111 -4 271

Résultat courant 8 268 6 670 9 381

Résultat de l'exercice 8 268 6 670 9 381

Capacité d'autofinancement 27 135 25 537 28 247
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SEUIL DE RENTABILITÉ ÉCONOMIQUE

2026 2027 2028

Ventes + Production réelle 190 000 193 800 197 676

Coûts variables 60 800 62 017 63 258

Marge sur coût variable (%) 68,00% 68,00% 68,00%

Coûts fixes 120 932 125 113 125 037

Seuil de rentabilité 177 841 183 990 183 878

Excédent / Insuffisance 12 159 9 810 13 798

Point mort (jours) 337 jours 342 jours 335 jours
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SEUIL DE RENTABILITÉ

0

50 000

100 k

150 k

2026 2027 2028

190 k 193,8 k 197,7 k

177,8 k
184 k 183,9 k179,3 k

186,6 k 187,7 k

Vente + Production réelle Seuil économique Seuil financier

Le seuil économique, fixé à 178 000 €, représente le chiffre d'affaires minimum nécessaire pour couvrir tous les coûts liés à l'exploitation de 
l'entreprise. En revanche, le seuil financier, à 179 000 €, prend en compte les obligations de remboursement de la dette et d'autres charges 
financières. Avec un chiffre d'affaires prévisionnel de 190 000 €, l'entreprise devrait générer un bénéfice au-delà des deux seuils, assurant ainsi 
sa viabilité économique et financière.
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ANALYSE FINANCIÈRE

Le bilan et la trésorerie
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CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT

2026 2027 2028

Résultat de l'exercice 8 268 6 670 9 381

+ Dotations aux amortissements 18 867 18 867 18 866

Capacité d'autofinancement 27 135 25 537 28 247

- Remboursement des emprunts 19 833 20 641 21 481

Autofinancement net 7 302 4 896 6 766
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TABLEAU DE FINANCEMENT

Initial 2026 2027 2028

Apports en capital 8 000 8 000

Apports en comptes courants 15 000 15 000

Souscription d'emprunts 191 000 191 000

Capacité d'autofinancement 27 135 25 537 28 247

Total des ressources 214 000 241 135 25 537 28 247

Acquisitions d'immobilisations 170 000 170 000

Remboursements 53 833 20 641 21 481

Total des emplois 170 000 223 833 20 641 21 481

Variation du F.R. 44 000 17 302 4 896 6 766

Fonds de roulement 44 000 17 302 22 198 28 964
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BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Initial 2026 2027 2028

Stocks de matières 2 000 4 090 4 172 4 256

Créances clients 2 138 2 181 2 224

Autres créances 36 830 1 083 1 060 1 068

Total des besoins 38 830 7 311 7 413 7 548

Dettes fournisseurs 1 055 7 292 7 192 7 336

Total des ressources 1 055 7 292 7 192 7 336

Variation du B.F.R. 37 775 19 202 -9

B.F.R. 37 775 19 221 212
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PLAN DE FINANCEMENT

Initial 2026 2027 2028

Immobilisations 170 000 170 000

Variation du B.F.R. 37 775 19 202 -9

Rbts d'emprunts 53 833 20 641 21 481

Total des besoins 207 775 223 852 20 843 21 472

Apports en capital 8 000 8 000

Apports en comptes courants 15 000 15 000

Souscription d'emprunts 191 000 191 000

Capacité d'autofinancement 27 135 25 537 28 247

Total des ressources 214 000 241 135 25 537 28 247

Variation de trésorerie 6 225 17 283 4 694 6 775

Solde de trésorerie 6 225 17 283 21 977 28 752
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SITUATION FINANCIÈRE

Initial 2026 2027 2028

Fonds de roulement 44 000 17 302 22 198 28 964

Besoin en F.R. 37 775 19 221 212

Solde de trésorerie 6 225 17 283 21 977 28 752

Le fonds de roulement, à 44 000 €, représente les ressources financières à long terme dont dispose l'entreprise pour financer ses opérations. Le 
besoin en fonds de roulement (BFR), fixé à 37 775 €, indique le capital nécessaire pour couvrir les décalages entre les encaissements et les 
décaissements liés à l'exploitation. Avec un solde de trésorerie de 6 225 €, l'entreprise dispose d'une marge de sécurité pour faire face à ses 
besoins immédiats et à d'éventuels imprévus.
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BILAN AU 31/12/2026

ACTIF
175 727

IMMOBILISATIONS 151 133

STOCKS, ENCOURS 4 090

CRÉANCES CLIENTS 2 138

AUTRES CRÉANCES 1 083

DISPONIBILITÉS 17 283

PASSIF
175 727

CAPITAUX PROPRES16 268

DETTES FINANCIÈRES152 167

DETTES FOURNISSEURS7 292

FONDS DE ROULEMENT

17 302
BESOIN EN F.R.

19
TRÉSORERIE

17 283

BILAN AU 31/12/2027

ACTIF
161 656

IMMOBILISATIONS 132 266

STOCKS, ENCOURS 4 172

CRÉANCES CLIENTS 2 181

AUTRES CRÉANCES 1 060

DISPONIBILITÉS 21 977

PASSIF
161 656

CAPITAUX PROPRES22 938

DETTES FINANCIÈRES131 526

DETTES FOURNISSEURS7 192

FONDS DE ROULEMENT

22 198
BESOIN EN F.R.

221
TRÉSORERIE

21 977
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BILAN

31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028

Immobilisations 151 133 132 266 113 400

Stocks, Encours 4 090 4 172 4 256

Créances clients 2 138 2 181 2 224

Autres créances 1 083 1 060 1 068

Disponibilités 17 283 21 977 28 752

Total de l'actif 175 727 161 656 149 700

Capitaux propres 16 268 22 938 32 319

Dettes financières 152 167 131 526 110 045

Dettes fournisseurs 7 292 7 192 7 336

Total du passif 175 727 161 656 149 700
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CONCLUSION

Les résultats de l'analyse statistique d'implantation révèlent une perspective positive pour l'établissement d'une boulangerie dans le marché 
local potentiel.

Pour atteindre un chiffre d'affaires de 190 000 €, qui permettra aux gérants de vivre de leur activité, il est nécessaire d'accueillir 120 clients 
par jour avec un panier moyen de 5,92 € par client. Cela semble réalisable, compte tenu des caractéristiques de la zone, qui est un point de 
passage fréquenté.

Il serait également judicieux de nouer des partenariats avec des entreprises locales pour attirer une clientèle régulière, notamment les 
campings de la commune, l'école et les restaurants, afin d'atteindre les objectifs prévisionnels. 

Il est important de souligner que la qualité des produits sera un facteur clé pour fidéliser la clientèle.

Page 25


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31

